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'UHDP���%LJ�¬
)LJXUDWLYH���/DQJXDJH���WKURXJK���0XVLF�¬
0DQ\���SHRSOH���OLVWHQ���WR���PXVLF���WR���KHOS���WKHPVHOYHV���IDOO���DVOHHS��¬
:HOO����WKH���VRQJ���\RX·OO���EH���OHDUQLQJ���DERXW���LV���QRW���D���SDUWLFXODUO\�¬
UHOD[LQJ���RQH����EXW���LW���LV���DOO���DERXW���ZRUNLQJ���KDUG���WR���PHHW���\RXU�¬
JRDOV���DQG���DFKLHYH���\RXU����GUHDPV�����,W·V���FDOOHG����́ )LUVW���LQ���)OLJKWµ����E\�¬
WKH���UDS���GXR����%ODFNDOLFLRXV�����7KLV���VRQJ���ZLOO���QRW���RQO\���LQWURGXFH���\RX�¬
WR���QHZ���YRFDEXODU\���DQG���JUDPPDWLFDO���VWUXFWXUHV����EXW���\RX·OO���DOVR�¬
GHYHORS���DQ���XQGHUVWDQGLQJ���RI���KRZ���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH���LV���XVHG�¬
WR���H[SUHVV���FRPSOH[�����HPRWLRQV���DQG���LGHDV����3OXV����PXVLF���LV���IXQ��¬¬
¬
7KLV���VRQJ���LV���HDVLO\���IRXQG���RQOLQH����EXW���HYHQ���LI���\RX���GRQ·W���KDYH�¬
DFFHVV���WR���WKH���LQWHUQHW����\RX·OO���VWLOO���HQMR\���WKH���SRHWLF���O\ULFV���DQG�¬
FUHDWLYH���UK\PHV����7KLV���VRQJ���LV���D���WUXH����WUHDVXUH���WURYH����RI���ILJXUDWLYH�¬
ODQJXDJH����VSHFLILFDOO\����PHWDSKRU����DQG����VLPLOH���¬¬
¬
¬

¬¬
,I���\RX���GHVFULEH���VRPHWKLQJ���DV���D����́ WUHDVXUH���WURYH���RIµ����D���VSHFLILF�¬

WKLQJ����\RX���DUH���VD\LQJ���WKHUH���LV���D���ORW���RI���WKDW���WKLQJ���LQ���LW��¬¬
¬

([DPSOH�����7KH���OLEUDU\���LV���D���WUHDVXUH���WURYH���RI���LQIRUPDWLRQ����

�
0HWDSKRU�����0HWDSKRUV���DUH���D���ILJXUH���RI���VSHHFK���WKDW���GLUHFWO\���FRPSDUH���RQH���WKLQJ���WR�¬
DQRWKHU����2QH���RI���WKH���PRVW���IDPRXV���H[DPSOHV���RI���PHWDSKRU���LQ���WKH���(QJOLVK���ODQJXDJH�¬
FRPHV���IURP���:LOOLDP���6KDNHVSHDU·V���SOD\����$V���<RX���/LNH���,W���¬
¬
¬
¬

´$OO���WKH���ZRUOG·V���D���VWDJH��¬
$QG���DOO���WKH���PHQ���DQG���ZRPHQ���PHUHO\���SOD\HUV�µ�¬

¬
¬
6KDNHVSHDUH���LV���FRPSDULQJ���WKHVH���WZR���WKLQJV����D���VWDJH���DQG���WKH���ZRUOG����2I���FRXUVH���KH�¬
GRHV���QRW���WKLQN���WKDW���WKH���ZRUOG���LV���OLWHUDOO\���D���VWDJH����+H���LV���XVLQJ���WKLV���ODQJXDJH���LQ���DQ�¬
DUWLVWLF���ZD\����+H���ZDQWV���KLV���UHDGHUV���WR���WKLQN���DERXW���KRZ���WKH���WZR���WKLQJV���DUH���VLPLODU��¬¬

�
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6LPLOH������6LPLOHV����OLNH���PHWDSKRUV����DOVR���FUHDWH���D���FRPSDULVRQ����%XW���XQOLNH���PHWDSKRUV��¬
VLPLOHV���XVH���WKH���ZRUGV���́ OLNHµ���DQG���́ DVµ���WR���VKRZ���WKH���UHODWLRQVKLS���EHWZHHQ���WKH���WZR�¬
WKLQJV����+HUH���LV���DQ���H[DPSOH���RI���D���VLPLOH���XVLQJ���WKH���ZRUG���́ OLNHµ���IURP���WKH���ERRN����5HG�¬
%DGJH���RI���&RXUDJH����E\���6WHSKHQ���&UDQH��¬¬
¬
¬

´,Q���WKH���HDVWHUQ���VN\���WKHUH���ZDV���D���\HOORZ���SDWFK�¬¬
OLNH����D���UXJ���ODLG���IRU���WKH���IHHW���RI���WKH���FRPLQJ���VXQ������������µ�¬

¬
¬
¬
,Q���WKLV���FDVH����WKH���UHDGHU���FDQ���HDVLO\���VHH���WKDW���WZR���WKLQJV�¬
DUH���EHLQJ���FRPSDUHG���EHFDXVH���RI���WKH���FOXH���ZRUG���́ OLNH�µ���7KH���́ \HOORZ���SDWFKµ���RI���VN\���LV�¬
EHLQJ���FRPSDUHG���WR���D���́ UXJ�µ���7KLV���FRPSDULVRQ���LV���ZULWWHQ���DV���D���VLPLOH���IRU���DUWLVWLF���HIIHFW��¬
$QG���\RX���KDYH���WR���DGPLW����LW·V���D���ORW���PRUH���EHDXWLIXO���WKDQ���VLPSO\���VD\LQJ���́ 7KH���VN\���KDG���D�¬
\HOORZ���SDWFK���LQ���LW�µ�¬¬
¬
1RZ���KHUH���LV���DQ���H[DPSOH���RI���D���VLPLOH���XVLQJ���WKH���ZRUG���́ DVµ���IURP���WKH���ERRN����7KH�¬
+DQGPDLG·V���7DOH����E\���0DUJDUHW���$WZRRG��¬

¬
¬
¬

´7LPH���KDV���QRW���VWRRG���VWLOO����,W���KDV���ZDVKHG���RYHU���PH��¬
ZDVKHG���PH���DZD\�����DV����LI���,·P���QRWKLQJ���PRUH���WKDQ���D���ZRPDQ�¬

RI���VDQG����OHIW���E\���D���FDUHOHVV���FKLOG���WRR���QHDU���WKH���ZDWHU�µ�¬
¬
¬

�
$JDLQ����\RX���FDQ���HDVLO\���VHH���WKDW���WZR���WKLQJV���DUH���EHLQJ���FRPSDUHG����$���ZRPDQ���DQG���D�¬
ZRPDQ���PDGH���RI���VDQG���WRR���QHDU���WKH���ZDWHU����<RX���DUH���DEOH���WR���HDVLO\���LGHQWLI\���WKLV���DV���D�¬
VLPLOH���EHFDXVH���RI���WKH���FOXH���ZRUG���́ DV�µ���7KLV���VLPLOH���LV���DQ���DUWLVWLF���FKRLFH����$JDLQ����LW·V�¬
PXFK���PRUH���EHDXWLIXO���WKDQ���VLPSO\���VD\LQJ����́ ,���IHHO���VDG����KHOSOHVV����DQG���DIUDLG�µ�¬¬
¬
1RZ���LW·V���WLPH���IRU���\RX���WR���SUDFWLFH���ILQGLQJ���VLPLOHV���DQG���PHWDSKRUV���LQ���WKH���O\ULFV���RI���D�¬
VRQJ����<RX·OO���DOVR���EH���DVNHG���WR���LQWHUSUHW����H[SODLQ���WKH���PHDQLQJ���RI����FHUWDLQ���VLPLOHV���DQG�¬
PHWDSKRUV���ZLWKLQ���WKH���FRQWH[W���RI���WKH���VRQJ��¬¬
¬
+DYH���IXQ��¬¬

¬

�
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´)LUVW���LQ���)OLJKWµ���E\���%ODFNDOLFLRXV�¬
�)LUVW���LQ���)OLJKWµ�����LV���D���VRQJ���IURP���$PHULFDQ���UDS���GXR���%ODFNDOLFLRXV���ZLWK���IURQWPDQ�¬
UDSSHU���*LIW���RI���*DE����,W���ZDV���UHOHDVHG���RQ���WKH���KLJKO\���DFFODLPHG���DOEXP����%OD]LQJ�¬
$UURZ��������������6WHYH���+XH\���RI���$OO0XVLF���UHYLHZHG���WKH���DOEXP���VD\LQJ����́ $OO���WKH���SLHFHV�¬
DGG���XS���WR���QRW���MXVW���RQH���RI���WKH���EHVW���UDS���DOEXPV���RI�����������EXW���RQH���RI���WKH���ULFKHVW��¬
PRVW����FDSWLYDWLQJ����DOEXPV���WR���HPHUJH���IURP���KLS�KRS·V���DUWV\���QHZ���XQGHUJURXQG�µ�¬¬

¬
)LUVW���LQ���IOLJKW����[������¬
&DXVH���DOO���ZH���JRW���LV���UK\WKP���DQG���WLPLQJ
�¬
:H���JR���EH\RQG���WKH���HGJH���RI���WKH���VN\�¬
¬
)5((��¬¬
/LNH���D���ELUG���RXW���LQ���WKH���ZLQG���LQ���WKH���QLJKW�¬
/LNH���D���������WR���/$���WKDW
V���LQ���IOLJKW�¬
)5((����/LNH���D���JDUGHQ���IORXULVKLQJ���LQ���WKH���ZLQG�¬
/LNH���D���VWXGHQW���DERXW���WR���GR���LW�¬
:KHQ���KH
V���JUDGXDWLQJ�¬
)5((����)URP���DQ\���RI���WKH���HQHUJ\����SHUFHSWLRQ�¬
&DQ���QHYHU���EH���GHILQHG���FUHDWH���WKH���GHILQLWLRQ�¬
ZLWKLQ�¬
)5((��¬
-XVW���ORYLQ���OLIH���LWVHOI���DQG���QHYHU���SUHWHQG���WR���EH�¬
$Q\WKLQJ���RWKHU���WKDQ���WKH���PDQ�¬
,���ZDV���PHDQW���WR���EH����WUDYHO���WKURXJK���WLPH�¬
$QG���JHW���D���JOLPSVH���RI���WKH���FHQWXULHV�¬
7R���FRPH���D���EHWWHU���GD\���LV���SURPLVHG���UHPHPEHU�¬
)5((����/LNH���P\���QHSKHZ���LQ���D���IHZ���PRQWKV�¬¬
$ERXW���WR���EH���RXW���WKH���SHQLWHQWLDU\�����¬
PHGLWDWLRQ����[���¬
¬
,���QHYHU���KHVLWDWH���DERXW���D����UHOXFWDQW����PLQG�¬
3XW���WKH����SHGDO���WR���WKH���PHWDO����VHH���ZKDW���\D���ILQG�¬
<RX���EDFN���WKHUH���VORXFKLQJ���RYHU�¬
:RQ
W���\RX���SLFN���XS���\RXU���VSLQH"�¬
/HW
V���PDNH���LW���UHDOO\���UHDOO\���KDSSHQ�¬
/LYH���XS���WKLV���WLPH����\RX���FDQ���FKRRVH���WR���VD\�¬
*RRG���PRUQLQJ���*RG���RU���*RRG���*RG����PRUQLQJ�¬
:LWK���EODFN���FORXGV���VWRUPLQJ�¬
,���ZDON���ZLWKRXW���XPEUHOODV���LQWR���WKHVH���ZRRGV�¬
'RQ
W���QHHG���WKHP���EHFDXVH���WKH���PLJKW\���WUHHV�¬
$ERYH���ZLOO���VKHOWHU���PH���JRRG�¬
,
P���HDWLQJ���EHUULHV���IURP���WKH���EXVKHV�¬
2I���WKH���KHDYHQO\���JRRG�¬
)URP���WKH���VWDNHV���WKH���SRZHU���FDPH���WR���XV�¬¬
:KHQHYHU���ZH���VWRRG�¬
5HYHUEHUDWLQJ���RXW���ZH
UH���UHDFKLQJ�¬¬
(DFK���DQG���HYHU\���KRRG����ZKHQHYHU���ZH���FRXOG�¬

WKH���VSLULWXDO���DQDWRP\���IRRO�¬
%XW���QHYHU���WDNH���WKH���FUHGLW���IRU���LW�¬¬
%HFDXVH���WKDW
G���EH���UXGH�¬
,W
V���MXVW���WKH���ZD\���LQ���OLIH���ZH���VHDUFKLQJ���IRU�¬
7KDW���KDG���WR���EH���QHZ�¬
<RX���JRWWD���ZRUN���LW���WKRXJK���EHFDXVH�¬¬
(YHU\GD\���DLQ
W���6DWXUGD\����IRRO�¬
(YROYH����LQWR���D���EHWWHU���OLIH���DQG���EH���KDSS\�¬
:LWK���\RX���DQG���PH�¬
¬
7KH���ILUVW���WR���IO\����WKH���ILUVW���WR���VWULYH�¬
7KH���ILUVW���WR���ILJKW���WR���VWD\���DOLYH�¬
7KH���ILUVW���WR���ZLQ����WKH���ILUVW���WR���VWULNH�¬
7KH���ILUVW���WR���OLYH����WKH���ILUVW���LQ���IOLJKW�¬
¬
5,6(��¬
/LNH���WKH���VXQ���XS���DW���WKH���FUDFN���RI���WKH���GDZQ�¬
/LNH���D���ZDNLQJ���FKLOG���LQ���WKH���PRUQLQJ�¬
VWUHWFKLQJ���DQG���\DZQLQJ�¬
5,6(����/LNH���DQ���LQIDQW���EHLQJ���KHOG���LQ���WKH���OLJKW�¬
/LNH���WKH���VPRNH���IURP���DQ���LQFHQVH���ZKHQ���LW·V�¬
LJQLWHG�¬
5,6(����,I���\RX
UH���VOHHSLQJ�¬
:RQ
W���\RX���RSHQ���\RXU���H\HV���DJDLQ"�¬
7KH���JUHDWHVW���KLJK���EH���WKDW���QDWXUDO���KLJK���ZLWKLQ�¬
1R���QHHG���WR���IRUFH���WKH���SURJUHVVLRQ�¬
-XVW���ULGH���WKH���ZLQG�¬
<RX
OO���NQRZ���WKH���DQVZHU���WR���WKH�¬¬
:KHUH���DQG���ZK\���DQG���ZKHQ�¬
,I���\RX���NHHS���ZRUNLQJ���IRU���\RXU���VHDUFK��¬
<RX���ZLOO���ILQG���WKH���HQG����WKRXJK���DW���WKH���HQG�¬
<RX���ILQG���LW���RQO\���EHJLQV���DJDLQ�¬
$W���WKH���HQG����\RX
OO���VHH���LW���RQO\���EHJLQV���DJDLQ�¬
$QG���HYHU\WKLQJ���\RX���OHDUQ���\RX
UH���RQO\�¬
5HPHPEHULQJ�¬¬
¬
,W
V���PH����OHW���\RXU���PLQG���DQG���\RXU���VRXO���EH���IUHH�¬
:RUN���WR���VKLQH����PHHW���\RXU���JRDO����EHOLHYH�¬
6SUHDG���WKDW���NLQG���RI���/�2�9�(�¬
7DNH���VRPH���WLPH���RII���WKH���ORQHO\�¬

�
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'UHDP���%LJ�¬
&RPSUHKHQVLRQ���	���&ULWLFDO���7KLQNLQJ�¬
¬

<RX���UHDG���WKH���O\ULFV���WR���WKH���UDS���VRQJ���́ )LUVW���LQ���)OLJKWµ���E\���%ODFNDOLFLRXV��¬¬
$QVZHU���WKH���IROORZLQJ���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH���TXHVWLRQV����5HDG���WKH���WH[W�¬
DJDLQ���LI���QHFHVVDU\����7DNH���\RXU���WLPH����'R���QRW���FKHFN���WKH���DQVZHUV���XQWLO�¬
\RX���KDYH���GRQH���\RXU���EHVW���ZRUN��¬¬
¬

䧦�$QVZHU���.H\���LV���DW���WKH���HQG���RI���WKH���SDFNHW�䧦�¬
¬

�� :KDW���VLJQLILFDQFH���GRHV���WKH���QXPEHU����������KDYH���WR���WKLV���VRQJ"�¬
D� ,W���ZDV���WKH���\HDU���WKH���DOEXP���LQFOXGLQJ���*LIW���RI���*DE·V���KLW���VRQJ���ZDV���UHOHDVHG��¬¬
E� ,W���ZDV���WKH���\HDU���́ )LUVW���LQ���)OLJKWµ���UHDFKHG���QXPEHU���RQH���RQ���WKH���5DS���6RQJV���FKDUW��¬¬

¬

�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSWV����VKRUW���SLHFHV����IURP���WKH���VRQJ����:KLFK���RQH���FRQWDLQV���WKH�¬
EHVW����H[DPSOH���RI���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH"�¬

D� <RX·OO���NQRZ���WKH���DQVZHU���WR���WKH�������:KHUH���DQG���ZK\���DQG���ZKHQ�¬
E� ,W���ZDV���UHOHDVHG���RQ���WKH���KLJKO\���DFFODLPHG���DOEXP����%OD]LQJ���$UURZ�¬
F� ,���ZDON���ZLWKRXW���XPEUHOODV���LQWR���WKHVH���ZRRGV�¬

¬

¬
¬

�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSW���IURP���WKH���VRQJ��¬
'HFLGH���ZKDW���LW����EHVW����H[HPSOLILHV����,Q���RWKHU���ZRUGV����ZKDW���LV���LW���WKH���EHVW���H[DPSOH���RI"�¬

¬
5LVH����/LNH���WKH���VXQ���XS���DW���WKH���FUDFN���RI���WKH���GDZQ�������/LNH���D���ZDNLQJ�¬
FKLOG���LQ���WKH���PRUQLQJ�������VWUHWFKLQJ���DQG���\DZQLQJ�¬

D� VLPLOH�¬
E� PHWDSKRU�¬

¬

�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSW���IURP���WKH���VRQJ��¬
'HFLGH���ZKDW���LW����EHVW����H[HPSOLILHV����,Q���RWKHU���ZRUGV����ZKDW���LV���LW���WKH���EHVW���H[DPSOH���RI"�¬

¬

,I���\RX·UH���VOHHSLQJ����ZRQ·W���\RX���RSHQ���\RXU���H\HV���DJDLQ"�¬
D� VLPLOH�¬
E� PHWDSKRU�¬

¬

�
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¬
¬

�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSW���IURP���WKH���VRQJ����,W���FRQWDLQV���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH����0DNH���DQ�¬
LQIHUHQFH����D���JRRG���JXHVV����DERXW���LWV���PHDQLQJ����&KRRVH���WKH���EHVW���LQWHUSUHWDWLRQ�¬
�H[SODQDWLRQ����RI���LWV���PHDQLQJ����
�

�
�

<RX���EDFN���WKHUH���VORXFKLQJ���RYHU�������:RQ·W���\RX���SLFN���XS���\RXU���VSLQH"�¬
¬
D� 6WDQG���XS���VWUDLJKW����6ORXFKLQJ���RYHU���LV���EDG���IRU���\RXU���VSLQH��¬
E� <RX���DUH���VDG���DQG���IHHOLQJ���VRUU\���IRU���\RXUVHOI����7KLQN���SRVLWLYHO\���DQG���ZRUN���KDUG��¬ ¬
F� <RX���ORRN���VLFN���DQG���\RXU���IULHQGV���DUH���ZRUULHG����<RX���VKRXOG���JR���WR���WKH���GRFWRU��¬

¬
�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSW���IURP���WKH���VRQJ����,W���FRQWDLQV���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH����0DNH���DQ�¬

LQIHUHQFH����D���JRRG���JXHVV����DERXW���LWV���PHDQLQJ����&KRRVH���WKH���EHVW���LQWHUSUHWDWLRQ�¬
�H[SODQDWLRQ����RI���LWV���PHDQLQJ����

�
,���QHYHU���KHVLWDWH���DERXW���D���UHOXFWDQW���PLQG�������-XVW���SXW���WKH���SHGDO���WR���WKH���PHWDO�¬
VHH���ZKDW���\RX���ILQG�¬
¬
D� ,���QHYHU���VWRS���WR���WKLQN���EHIRUH���,���PDNH���GHFLVLRQV����7KHUHIRUH����,���RIWHQ���PDNH���PLVWDNHV��¬
E� ,���QHYHU���GRXEW���P\���RZQ���DELOLWLHV���WR���EH���VXFFHVVIXO����,���HQFRXUDJH���\RX���WR���MXVW���ZRUN���KDUG���DQG�¬

VHH���ZKDW���KDSSHQV��¬¬
F� ,���QHYHU���VWRS���WR���WKLQN���ZKLOH���,���DP���GULYLQJ����,���GULYH���WR���ILQG���LQWHUHVWLQJ���WKLQJV���LQ���P\���FLW\��¬�

�

�
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�� 5HDG���WKH���IROORZLQJ���H[FHUSW���IURP���WKH���VRQJ����,W���FRQWDLQV���ILJXUDWLYH���ODQJXDJH����0DNH���DQ�¬
LQIHUHQFH����D���JRRG���JXHVV����DERXW���LWV���PHDQLQJ����&KRRVH���WKH���EHVW���LQWHUSUHWDWLRQ�¬
�H[SODQDWLRQ����RI���LWV���PHDQLQJ����

�
)5((��������/LNH���D���ELUG���RXW���LQ���WKH���ZLQG���LQ���WKH���QLJKW�������/LNH���D���������WR���/$���WKDW·V���LQ���IOLJKW�������)5((��¬
/LNH���D���JDUGHQ���IORXULVKLQJ���LQ���WKH���ZLQG�������/LNH���D���VWXGHQW���DERXW���WR���GR���LW�������:KHQ���KH·V�¬
JUDGXDWLQJ��
�
D� ,W���IHHOV���ZRQGHUIXO���WR���EH���IUHH����,I���\RX���WU\���KDUG���HQRXJK����\RX���FDQ���JR���DQ\ZKHUH����GR���DQ\WKLQJ��¬

DQG���EH���VXFFHVVIXO��¬¬
E� ,W���IHHOV���YHU\���JRRG���WR���IUHH���DQ���DQLPDO���IURP���D���FDJH���RU���WR���WDNH���D���WULS���RQ���DQ���DLUSODQH��¬

*DUGHQLQJ���LV���JRRG���IRU���\RXU���KHDOWK����DQG���HGXFDWLRQ���LV���LPSRUWDQW��¬¬
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